More Bachelors and Masters Welcome!
Reformen konsequent umsetzen — Ausbildungsqualitét deutlich steigern

Erkldrung der Personalvorstidnde fiihrender Unternehmen in Deutschland zur
Hochschulreform vor dem Hintergrund steigender Studierendenzahlen

Bereits vor zwei Jahren haben wir als Personalvorstande flhrender Unternehmen in
Deutschland mit der Erklarung ,Bachelor Welcome!“ ein klares Bekenntnis zur Reform der
Studiengénge und zur Umstellung auf das gestufte Studiensystem abgegeben. Viele unserer
Anregungen sind bereits von den Universitaten, Fachhochschulen und Berufsakademien
aufgegriffen worden und auch wir haben unseren Teil dazu beigetragen.

Zur Sicherung von Gite und Geschwindigkeit der Reformen sehen wir uns veranlasst, das
Thema erneut aufzugreifen und insbesondere im Hinblick auf die folgenden Aspekte weiter
voranzutreiben:

- Wettbewerbsfahigkeit der Absolventen durch entsprechende Qualitat und
Arbeitsmarktndhe der Studienangebote sichern: Kein alter Wein in neuen
Schlauchen;

- Wettbewerbsfahigkeit von Hochschulen und Forschung im weltweiten Wissen-
schaftskontext durch Autonomie, Ausstattung und neue Finanzierungswege sichern:
Hochschulen miissen neue Freiheiten nutzen kénnen;

- Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen durch hochqualifizierte Absolventen, hervor-
ragende Studien- und Forschungsprogramme sowie verbesserte Kooperation mit und
zwischen den Hochschulen sichern: Miteinander statt nebeneinander.

Die Zahl der Studienberechtigten und -willigen wird bis Ende des Jahrzehnts um weitere 20
Prozent anwachsen. Die Personalvorstande fihrender Unternehmen in Deutschland sehen
in dieser Entwicklung die Chance zur Sicherung der hoch qualifizierten Talentbasis, welche
nicht durch eine Verminderung der Ausbildungsqualitat verspielt werden darf. Eine steigende
Zahl von Studierenden nach héchsten akademischen Standards auszubilden, stellt die
Hochschulen vor gro3e quantitative und qualitative Herausforderungen, die sie nicht ohne
zusatzliche Unterstlitzung und konsequente innere Reformen bewaltigen kénnen.

Durch die Konzentration auf wissensintensive Produkte, Dienstleistungen und Innovationen
steigen die Qualifikationsanforderungen an unsere Mitarbeiter stetig. In einer Wissens-
gesellschaft muss daher auch der Anteil der Hochschulabsolventen an der Bevolkerung
erhoht werden. Angesichts der absehbaren nachteiligen demographischen Entwicklung droht
mittelfristig ein erheblicher Mangel an hoch qualifizierten, bedarfsgerecht ausgebildeten
Mitarbeitern, der sich bereits heute in naturwissenschaftlichen und technischen Berufsfeldern
zeigt. Es gilt deshalb fir uns als fiihrende Wirtschaftsnation, die Qualifikation und die Zahl
der Absolventen insbesondere in den technisch- und naturwissenschaftlichen Fachern sowie
den Anteil der Studienanfanger eines Altersjahrgangs zu erhéhen. Hierzu bedarf es auch
einer deutlich verbesserten Informationspolitik von Hochschulen und Unternehmen Gber
Bildungswege und Berufsbilder sowie die voraussichtiiche Entwicklung des Arbeitsmarktes.

Steigenden Studierendenzahlen stehen derzeit sinkende Hochschulbudgets gegenuber.
Aufgrund zu geringer Bildungsinvestitionen und mangelinder Effizienz im Hochschulsystem
wird nicht nur die internationale Wettbewerbsfahigkeit der deutschen Wirtschaft, sondern
auch die Zukunftsperspektive der jungen Generation weiter geféhrdet.

Vor diesem Hintergrund formulieren wir unsere Erwartungen an Hochschulen und Politik und
konkretisieren unsere Bereitschaft, die begonnene Hochschulreform weiterhin aktiv zu unter-
stutzen.



Unsere Zusagen:

Wir werden unsere Unterstiitzung des weiteren Ausbaus eines gestuften
Studiensystems verstarken, weil es den differenzierten Arbeitsmarktanforderungen
besser gerecht wird, die Studienzeiten verkurzt sowie die Studienerfolgsquoten und
die internationale Mobilitat der Studierenden erhéht. Wir werden weiterhin vermehrt
attraktive Téatigkeitsfelder und Entwicklungsperspektiven sowohl fur Bachelor- als
auch Master-Absolventen anbieten.

Wir werden differenzierte Praktikumsangebote flr Studierende als Bestandteil der
gestuften Studiengénge bereitstellen, um den Praxisbezug der akademischen Aus-
bildung zu starken. Wir sind offen flr einen Praxistransfer, der verstérkt auch durch
Personalaustausch zwischen Unternehmen und Hochschulen erreicht werden kann.

Wir werden dem akademischen Nachwuchs Orientierungshilfen fur die beruflichen
Anforderungen und Perspektiven geben und die Berufsorientierung an den Schnitt-
stellen Schule/Hochschule sowie Hochschule/Unternehmen durch aktive Informa-
tionspolitik, Kooperationsprojekte und unterschiedliche Einstiegsmdglichkeiten
verbessern.

Wir werden unsere Kooperation mit den Hochschulen in Studiengéngen intensivieren,
die am Qualifikationsbedarf der Unternehmen orientiert sind und den Studierenden
damit interessante Perspektiven auf dem vielfaltigen Beschéftigungsmarkt eroffnen.

Wir werden auch zukiinftig in Zusammenarbeit mit den Hochschulen vermehrt eine
qualitativ hochwertige, berufsbegleitende akademische Aus- und Weiterbildung unter-
stitzen und diese in unsere Personalentwicklungskonzepte integrieren.

Wir werden konstruktiv daran mitarbeiten, die Durchlassigkeit zwischen beruflicher
Bildung und Hochschulsystem zu verbessern, beispielsweise durch die Modularisie-
rung und Anerkennung von Lernleistungen in beiden Ausbildungssystemen und
durch Kooperationsprojekte betrieblicher und akademischer Lernorte in Public Private
Partnerships.

Wir werden durch unsere Mitarbeit in Hochschulgremien und Akkreditierungs-
agenturen weiter aktiv an den Reformen der Studieninhalte und an den Organisa-
tionsstrukturen der Hochschulen sowie an der Neukonzeption von Studiengéngen
mitwirken, um die Ausbildungsqualitat zu erhéhen und die Ressourcen der Hoch-
schulen besser einzusetzen.

Unsere Forderungen:

Wir erwarten eine schnellere und konsequentere Umstellung in allen Studiengangen
auf die gestufte Studienstruktur, bei der grundsétzlich jeder Bachelor-Abschluss zur
Aufnahme einer Berufstétigkeit qualifizieren muss. Die Umstellung muss fur eine
Erneuerung der Lehrinhalte und Lernformen genutzt werden, mit dem Ziel, die
Studienzeiten zu verkirzen und die Studienqualitat zu steigern. Die Ablésung der
bisherigen Abschliisse (wie z. B. Diplom, Magister oder Staatsexamen) muss so
schnell wie méglich erfolgen.

Wir fordern eine Offnung der Hochschulen fiir das Konzept des lebenslangen
Lernens, um qualitativ hochwertige, in Zukunft berufsbegleitende, nicht-konsekutive
Masterangebote voranzutreiben.

Wir empfehlen die Implementierung unternehmerischer Strukturen an den Hoch-
schulen, z. B. durch flexiblere und differenziertere Personalstrukturen auch im
Bereich der Lehrenden (beispielsweise Einflihrung von Lecturers). Die Hochschulen



kénnen mit mehr Mut, Fantasie und unternehmerischer Mentalitat eigene Ressour-
cen- und Effizienzreserven sowie Bildungsmarktpotenziale heben.

¢ Wir fordern eine finanzielle Starkung und qualitative Verbesserung der Lehre. Dazu
sind, zumindest in den Jahren der steigenden Studentenzahlen, deutlich mehr und
effizient verwendete Finanzmittel zugunsten der Hochschulen erforderlich. Dabei
missen die Hochschulen die Freiheit haben, Uber die Einfihrung von
Studiengeblhren und deren Hoéhe eigenverantwortlich zu entscheiden. Zu
gewdbhrleisten ist, dass die Studiengebuhren zweckgebunden fur die Verbesserung
der Lehre verwendet werden und sozialvertraglich gestaltet sind.

e Wirfordern, dass sowohl die systematische Studienberatung als auch Eignungs-
feststellungs- und Auswahlverfahren als Grundlage fir ein effizientes Studium von
den Hochschulen ausgebaut und professionalisiert werden.

e Wir erwarten, dass die Qualitatssicherung in Studium und Lehre als institutionelle
Kernaufgabe der Hochschule systematisiert und professionalisiert wird. Sie darf sich
nicht auf externe Akkreditierungs- und Evaluierungsverfahren beschranken.

e Wir fordern eine Steigerung der Durchléssigkeit zwischen beruflicher und akademi-
scher Bildung, z. B. durch gegenseitige Anrechnung von Lernleistungen.

Bildungspolitik ist Innovations-, Arbeitsmarkt- und Wachstumspolitik. Nur durch ein finanziell
gut ausgestattetes und an der Berufspraxis ausgerichtetes Bildungssystem auf héchstem
Qualitatsniveau konnen Gesellschaft und Wirtschaft die bevorstehenden strukturellen Um-
briiche zukunftssicher gestalten und den demographischen Wandel meistern. Um diese
Herausforderungen zu bewaltigen, ist eine enge Kooperation von Politik, Hochschulen und
Wirtschaft erforderlich. Wir sind bereit, unseren Teil der Verantwortung wahrzunehmen.

Berlin, 30. Mai 2006
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